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Strategie de la BIAT

= Pour restaurer sa rentabilité, ameéliorer la qualité de ses prestations
et asseoir sa marque, la BIAT a défini une stratégie a I’horizon 2012
privilégiant 3 axes :

© Un développement sur I'ensemble de ses marchés et a
I'international.

® La maitrise de ses risques.

® L’excellence opéerationnelle, avec une optimisation des moyens
et la recherche d’'une meilleure efficacite.



Strategie de la BIAT
Un positionnement fort sur tous nos marchés ciblen 2008

En MD

Rang Rang

2007 2008 Dépots (*)
DEPOTS 1 1 B.l.LA.T. 4809

Rang Rang

2007 2008 P.N.B.

PNB 1 1 B.ILA.T. 260.,5



Réalisations fin Décembre 2008

Une croissance soutenue de I'ensemble des activités

En MD
, , Variation
Déc. 2007 Deéc. 2008
Réalis. Réalis, ~ D-08/D.07
Total Bilan 4 835 5575 15,3%
Dépots 4 097 4 809 17,4%
-dont DAYV 1792 2 128 18,8%

Credits 2 740 2 992 9,2%



Réalisations fin Décembre 2008

Un positionnement en depobts qui se consolide

En MD

Année Année
2007 2008 Dépbts  Ecarts/ BIAT

1- 1 B.I.LA.T. 4809

2 - 2 B. N. A. 4192 +617

3 - 3 S.T.B. 4008 +801

4 - 4 B.HABITAT 2657 +2152

S - 5 A.T.B. 2526  +2283

6 - 5 AMEN BANK 2440 +2369

! - 4 ATTIJARI BANK 2410 +2399

8 - 8 U. |. B. 1775 +3034

O - o) B. TUNISIE 1722 +3087

10 - 10 U.B.C.I. 1319 +3490

11 - 11 B.T.E. 143 +4666



Réalisations fin Décembre 2008

Les depots de la clientele continuent a progressenaythme soutenu

En MD

3464

4 097

4 809

déc-06

Evolution en volume

déc-07

déc-08

20% 7
18,26%
o 17,39%

<>

15%

10% . !
Déc.2007 Déc.2008

Evolution comparée des taux de
croissance (en % par an)



Réalisations fin Décembre 2008

La BIAT continue a ameliorer son positionnement slas depots et
notamment a vue.

Part des dépots de la BIAT / Syst. Bancaire (Dinars Devises)

24% 23,6%

22.3%
0
20% 16,5%
16%
16,2%

12%

8% | |
Décembre-07 Décembre-08

A Vue = Total Dépots



Reéalisations fin Décembre 2008

La part des depots a vue en dinars est resté stab2098

Décembre 2007 Décembre 2008

D D

- A Vue - Epargne - A Terme




Réalisations fin Décembre 2008

Un rang en crédits stable et une forte contributi@u financement de
I’économie nationale

En MD
2007 2008 Credits Ecarts/ BIAT
1- 1- B.N.A. 4543 -1551
2 - 2- S.T.B. 4446 -1454
3- 3 - B.HABITAT 3449 457
4 - 4- B.IAT. 2992
5 - 5- AMEN BANK 2382  +610
6 - 6- ATTIJARIBANK 1963 +1029
7 - 7 - B.TUNISIE 1732  +1260
8 - 8- U.IB. 1678 +1314
9 - 9- A.T.B. 1514 +1478
10 - 10 - U.B.C.I. 1248 +1744

11 - 11- B.T.E. 298 12694



Réalisations fin Décembre 2008

Une évolution relativement importante des credits.

En MD

2567 2740

2 992

9,2%

6,7%

déc-06 déc-07

Evolution en volume

déc-08

Déec.2007 Déc.2008

Evolution comparée des taux de
croissance (en % par an)
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Reéalisations fin Décembre 2008

Une consolidation de la part du portefeuille desdits a moyen et long terme.

2007 2008
3,1% 4,3%
2 5% 13,7% 2 1% 13,4%
0
19 8% 8.7%
16,6%
20,8%
meesmm COMPTES DEBITEURS = ESC. FIN. A LONG TERME
e ESC. COMMERCIAL s CRED./ RESS. SPECIALES

= =ESC. FINANCIER C.T. messsm CREDITS EN DEVISES
= == ESC. FIN. AMOY. TERME 11



Reéalisations fin Décembre 2008

Une amélioration continue de la qualité des risques.

Objectif stratégique
En MD
(*)
(*) 3743
3421
13,4% 13,2%
10%
460 495
2006 2007 R. 2008 H. 2012
I Risques bruts 8 CDLs /. CDLs/ Risques bruts

(*) Crédits + Engagements par signature
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Réalisations fin Décembre 2008

Ces résultats nous permettent de consolider nogilomentaux financiers

Objectif stratégique > 70%
Provisions / CDL’s

90%

70% - 66,7%

64;9%/ ¢

50%

0%

2006 2007 2008 H.2012
Objectif stratégique
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Réalisations fin Décembre 2008

Une amélioration continue des résultats

En MD
Réalisations Réalisations Variation

2007 2008 D.08/D.07

Marge en intéréts 155,4 173,6 11,7%
Commissions 45,7 48,0 5,0%
Revenus non bancaires 27,5 39,0 41, 7%
P.N.B. 228,6 260,5 14,0%
Dotat. provisions sur créances 60,5 74,7 23,6%
Frais D'exploitation 135,5 139,2 2,8%
Bénéfice Net 21,5 33,7 56,9%
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Reéalisations fin Décembre 2008

Une diversification réguliere des sources de revenasla Bangue.

Décembre 2007 Décembre 2008

15,0%

10.4% 9,7%

B3 M.I.N. (hors Titres Etat) B3 M.L.N./ Prod. Titres Etat

1 Marge en Commissions [ Autr. Revenus N-Bancaires
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Reéalisations fin Décembre 2008

Une géneération de revenus qui demeure appréeciable.

P.N.B/ Actif moyen

4,69%

4.50%
5,44% 5,109 5.009

2006 2007 2008

Moy. S.B.
V
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Réalisations fin Décembre 2008

Une forte génération de revenus qui se renforcez898

En MD

2007 2008 PNB Ecarts/ BIAT
1- 1- B.ILA.T. 260,5
5. 2. S.T.B. 221,7 +39
3. 3. B.N. A 217,7 +43
4 - 4 - B.HABITAT 187,2 +73
6 - 5- AMEN BANK 130,7 +130
7 - 6- ATTIJARI BANK 128,5 +132
S - ! - B.TUNISIE 125,8 +135
8 - 8- AT.B. 116,7 +144
O - 9- U.B.C.L 93,2 +167

10 - 10- U.IL B. 90,5 +170

11 - 11- B.T.E. 16,8 +244



Réalisations fin Décembre 2008

Une meilleure efficience devant se traduire par umpact positif sur le

70%

65%

60%

55%

50%

resultat final des années a venir

Coefficient d 'Exploitation

Objectif stratégique

2006 2007 2008 H.2012

Objectif stratégique
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Réalisations fin Décembre 2008

Le poids du risque sur le résultat final va diminuértement durant
les années a venir

Provisions/RBE

Objectif stratégique

100%
0]
2,1%  71.6% 61.6%
\
\h__
S| e
........... \

0%

2006 2007 2008 H.2012

Objectif stratégique
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Réalisations fin Décembre 2008

Une meilleure rentabilité des fonds propres.

ROAE

13%

10%
7,75%

6,034% 5,34% <

5% <

0%

Objectif stratégique

2006 2007 2008

Objectif stratégique

H.2012
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Réalisations fin Décembre 2008

Une meilleure rentabilité des actifs.

ROAA

Objectif stratégique

3%

2%

1% 0
"| 0,54% .4g0s 2027
S 5 Y

0%

2006 2007 2008 H.2012

Objectif stratégique 21



Réalisations fin Décembre 2008

Ces résultats nous permettent de consolider nogilomentaux financiers

Ratio de Couverture des Risques

Ratio réglementaire

18% —

14% T 13.9% 14.0% 13,7%
M

8% 8%

2006 2007 2008 H.2012
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Perspectives 2009

Des résultats projetés pour 2009 qui cadrent avecstratégie
adoptée, malgré un contexte difficile.

En MD
P_ 2009 Var.Prév.

Depots 5291 +9,4%
Crédits 3745 +10,1%
P.N.B. 271.2 +4.1%
Bénéfice Net 43,2 +28,0%
R. O. A. E. 9,46% +1,7%
R. O. A. A. 0,76% +0,12%
Provisions / CDL’s 70,8% +4.1%
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