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Compte rendu de 
La communication financière de l’UIB du 10/04/2009 

 

 
Cours au 16/05/2008=  13,8D Chiffres clès (MD) 2007 2008 2009p 
Nombre d'actions = 196 000 000 (N = 10D) Créances 1 309 1 678 1 980 
Capitalisation boursière =  2705 MD Dépots 1 617 1 775 1 953 
Principaux actionnaires:  Société Générale    52,3% PNB 68 91 100 
  S.T.A                         11.8% Bénéfice net -180 0,9 10 
  G.Atef Ben slimene 7,34% 

 
 

Performance 
boursière   
1 mois -0,6% 
3 mois -3,3% 
1 an 3,7% 

 
 
Le  vendredi  10/04/2009,  s’est  tenue  au  siège  de  l’AIB,  la  communication  financière  de  l’UIB. Après  que  le mot  de 
bienvenue ainsi qu’un rappel de la conjoncture difficile de 2008 ont été présentés par M. Bernard DAVID Président du 
Conseil d’Administration de la banque, M. Kamel NEJI Directeur Général de la banque a pris la parole pour présenter les 
différentes actions accomplies au courant de l’exercice 2008 ainsi que celles projetées pour l’exercice en cours.  
 
Les faits  saillants de l’année 2008 : 
 
L’année  2008  s’est  caractérisée  par  une  relance  de  l’activité  pour  différents  axes  de  développement,  ainsi  qu’une 
amélioration des chiffres clés d’exploitation et la qualité du service de la banque : 
 

 Une banque à proximité de sa clientèle :  le  réseau d’agences de  l’UIB a été enrichi par 7 nouvelles agences 
multi‐marché, 4 agences dédiées aux entreprises et la rénovation de 2 agences. 

 Un nouveau dispositif d’animation commerciale avec 13 animateurs de marché au niveau régional ; 
 Une optimisation du système d’information et une meilleure gestion interne ; 
 La création d’une direction des achats afin de contrôler le niveau des charges ; 
 Une  amélioration  de  l’encours  des  dépôts  de  9,75%  en  passant  de  1617MD  au  31/12/2007  à  1775  au 
31/12/2008 ; 

 Une surperformance de 14,67% de  l’encours des crédits en réalisant 1 678MD contre de 1 463MD de prévus 
dans le plan d’affaire ; 

 Un PNB qui s’est amélioré de 33,8% en 2008 en passant de 68MD au 31/12/2007 à 91MD à la même date en 
2008 ; 

 Une diminution de 5,07% des charges générales d’exploitation; 
 Un résultat bénéficiaire symbolique de 917mD pour 2008 contre un déficit de 180MD en 2007 ; 
 Un ratio de solvabilité bancaire de 8,2% ; 
 Une amélioration du taux de couverture des créances accrochées en passant 45,2% en 2007 à 48,6% en 2008 ; 
 Un taux de créances classées qui baisse de 45% en 2007 à 34% en 2008 ;  
 Un coût des ressources le plus bas du secteur avec un niveau de 2,8% contre 3,5% pour le secteur. 

 
Au cours de 2008, la banque avec l’apport de la Société Générale, a contribué au financement des  grands projets tels 
que  l’acquisition par  la SNCFT de 10 rames ferroviaires de 35,7MD chacune, ainsi que  le projet de  l’aéroport « Zine El 
Abidine Ben Ali » d’Enfidha. 
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Evolution sur une année



Contact : « Analyse & ingénierie Financière » 
Tél : +216 71 788 228 Fax : +216 71 786 239 
E‐mail :analystes@bnacapitaux.com.tn 

 
 
 Perspectives pour l’année 2009 : 
 
Les orientations stratégiques pour 2009 se résument ainsi : 
 

 Consolider  les  forces de  la banque par une meilleure  couverture géographique du  réseau  (ouverture de 10 
nouvelles agences); 

 Saisir les opportunités par la mise en place de nouveaux outils (banque à distance, leasing,….) indispensable à 
la dynamisation de l’activité commerciale ; 

 Pallier aux faiblesses de la banque (érosion de la position commerciale, poids des créances classées…) ; 
 Faire face à la pression accrue de la concurrence ; 

 
Les projections pour 2009, font ressortir un PNB de l’ordre de 100MD et d’un résultat net de 10MD. 
 
Les axes stratégiques: 
 

 Continuer  l’assainissement  du  capital  humain  de  la  banque  avec  un  plan  de  départ  volontaire  et  faire  des 
recrutements adaptés à cette phase de relance de la banque ; 

 Exploiter au mieux le potentiel de recouvrement sur le portefeuille compromis. 
 Remettre à niveau les ratios prudentiels de la banque ; 
 Automatisation  des  reportings  règlementaires,  réanimation  du  comité  d’audit  et  des  normes  de  contrôle 
interne. 

 


